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Kommentarer fra foreeldrebestyrelsen, Gl. Rye Skole og Bgrnehus til
”Handlekatalog - budget 2027-2030”

Foreeldrebestyrelsen pa Gl. Rye Skole er meget bekymrede for en raekke af forslagene i
handlekataloget. Nedenfor kommenterer vi pa forslag 12.3, 13.3, 13.4, 13.5, 13.6, 13.7, 13.9 og 14.5.

12. Dagtilbud for de 0-6-arige
12.3 Deltidsmoduler

For foreeldrebestyrelsen i Gl. Rye er det afggrende, at vores barn oplever en hverdag praeget af kvalitet
og kontinuitet i forhold til det paedagogiske arbejde. Vi oplever gode forudsaetninger for netop det hos
0s, men er ogsd meget opmaerksomme pa de nyeste kvalitetsmalinger af dagtilbud fra 2023 og 2025 ',
som vi mener er en klar indikation pa, at vi star et sted, hvor forudsaetningerne for at levere god kvalitet
skal prioriteres hgijt.

Indfgrelse af et deltidsmodul pa 35 timer vil betyde, at barnenes hverdag vil veere maerket af en
normering, der skal ”smgres tyndere” ud over institutionens dbningstid og normeringen vil naturligt
veere darligst midt pa dagen, hvor der forventeligt vil veere flest barn.

Det vil give ledelsen darligere muligheder for at tilrettelaegge personaleressourcer ud fra lokale forhold
og bgrnegruppens behov, ligesom det giver langt sveerere forudsaetninger for pesedagogiske aktiviteter
midt pa dagen. Fx ture ud af huset, differentierede aktiviteter og malrettede forlgb for mindre
barnegrupper. Vi er bekymrede for, at det vil ga ud over bgrnenes oplevelse af kontinuitet og feelles
rytme i Barnehuset, ligesom vi kan veere bekymrede for det paedagogiske personales arbejdsgleede.

Det er desuden afggrende at veere opmeaerksomme pa, at selvom et barn opgerelsesmaessigt teeller
som 0,75 barn vil der fortsat skulle bruges personaleressourcer pa foreeldresamarbejde, forberedelse,
dokumentation, leereplanstemaer mm.

Foreeldrebestyrelsen vil desuden gare kommunalbestyrelsen opmaerksomme pa, at det er vores
vurdering, at et deltidsmodul pa 35 timer vil vaere attraktivt for langt flere foreeldre i Gl. Rye end det
estimerede tal pa 7,5 procent. Af den grund risikerer vi, at det vil f& meget meget stor betydning for
Begrnehusets samlede gkonomi og forudsaetninger for at levere god paedagogisk kvalitet.

13. Skoler og paedagogiske fritidstilbud
13.3 Etablering af feelles ledelse og administration mellem skoler

En skole i en landsby som GL. Rye er ikke bare en administrativenhed, men hjertet i byen. Den er selve
omdrejningspunktet for vores bgrns trivsel og byens sammenhaengskraft. Derfor kan ledelse af skolen
ikke udliciteres hverken helt eller delvist. Hvis beslutninger om administration, personale og udvikling
flyttes leengere vaek fra skolen, er der en stor risiko for en reekke utilsigtede konsekvenser, herunder, at
man mister noget af det, der kendetegner en steerk lokal skole: naerhed, kendskab, tilhar og

muligheden for at iveerkseette meningsfulde og effektive indsatser og aendringer, nar behovene opstar.
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| GL. Rye vil det tilmed have store konsekvenser for det hele og sammenhaengende bgrneliv, som vi
under samdriften mellem skole og dagtilbud har rigtig gode forudseetninger for at understgtte.

Ledelse taet pa er afgerende for undervisningens kvalitet og vores barns trivsel

Det er uomtvisteligt, at skoleledelse er afggrende for hele skolemiljoet, herunder elevernes
forudseetninger for at trives, leere og lykkes i meningsfulde og forpligtende feellesskaber, som det er
gnsket i barne- og ungepolitikken. Vi ved fra forskning, at det styrker elevernes laering og trivsel, nar
ledere har kompetencer og rammer til at holde fokus pé netop det i det strategiske, faglige og
organisatoriske arbejde med skolen?.

Det er ikke muligt at adskille administrativ og faglig ledelse uden konsekvenser. Administration er at
fastlaegge rammerne for undervisningen og barnenes hverdag. Nar udviklingsprojekter,
personaleressourcer, prioriteringer og organisering besluttes leengere veek fra skolens hverdag, gges
risikoen for, at beslutninger traeffes uden tilstreekkelig forstaelse for de konkrete bgrn, skolens
medarbejdere og lokale forhold, der ellers er afggrende for at treeffe kvalificerede til- og fravalg. Den
neerhed er afggrende for alle barn. Men det kan vaere seerligt vigtigt i arbejdet med barn med behov for
ekstra statte, at der er kort afstand til en beslutningskompetent ledelse, som ser og forstar, hvilke
indsatser, der hurtigt og meningsfuldt kan iveerksaettes. Vived fra de nationale tendenseriforhold til
bade gget segregering, mistrivsel og skolefraveer, at det forebyggende arbejde og hurtig intervention er
altafggrende for at gribe elever, der bevaeger sig pa kanten heraf, fgr det bliver sveert og tungt at vende
udviklingen?®. Langt de fleste beslutninger pa en skole treeffes i krydsfeltet mellem administration og
faglig ledelse.

Feelles ledelse er ikke en garanti for besparelse

Det ligger bestyrelsen meget pa sinde at gare kommunalbestyrelsen opmaerksomme p4, at en
besparelse pa lokal ledelse ikke kan opggres 1:1. En sadan kortsigtet og administrativ gevinst kan have
langsigtede konsekvenser for trivsel, engagement og lokal opbakning.

En analyse fra KORA/VIVE af feelles ledelse viser desuden, at sammenlaegning af ledelse ikke
ngdvendigvis farer til den intenderede besparelse. Her svarer 71 %, at de har opnéet en lille
besparelse. 21 % svarer, at oprettelsen af faelles ledelse har veeret omkostningsneutralt, og 4 % svarer,
at det har vaeret omkostningsdrivende at oprette feelles ledelse. Analysen dokumenterer desuden, at
etablering af faelles ledelse er forbundet med en reekke omstillingsomkostninger, herunder
engangsombkostninger i forbindelse med &ndringen, overgangsomkostninger, som fglger forandringen
et stykke tid, omkostninger, som ikke kan gares op i gkonomi samt fejlvurderede besparelser, som ikke
holder stik i virkeligheden®.

Det er bestyrelsens opfattelse, at de utilsigtede konsekvenser langt overstiger den kortsigtede
gkonomiske besparelse, som feelles ledelse — maske, maske ikke — vil kunne give.

Risiko for tab af lokal sammenhaengskraft og fokus pa det hele bgrneliv
En alvorlig konsekvens af at etablere feelles ledelse mellem Bjedstrup Skole, Mglleskolen og Gl. Rye
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4 Feelles ledelse og holddannelse - Analyse af frihed til feelles ledelse og lempelse af holddannelsesregler
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Skole vil desuden veere, at vi ikke leengere kan bevare vores velfungerende samdrift mellem bgrnehus
og skole. Samdriften mellem bagrnehus og skole betyder, at vi kan tilbyde bgrnene gode overgange med
fokus pa ét sammenhangende bgrnelivi Gl. Rye. Vi deler paedagogisk retning, traditioner og kultur og
det binder byen og det hele bgrneliv sammen pa en made, som ikke kan veksles til kroner og are.

I en landsby som GL. Rye har skolen desuden en betydning, der raekker langt ud over undervisningen og
de skemalagte timer. Skolen fungerer som et centrum for byen. Skolen deler faciliteter med byens
foreninger og et godt og taet samarbejde mellem skolens ledelse er af stor betydning for byens
aktivitet, kultur og identitet. Det er i de sma og teette samarbejder, at en levende landsby fungerer. At vi
hurtigt og fleksibelt kan igangsaette aktiviteter bade i og uden for skolens abningstider. Det samarbejde
forudseetter en lokal og beslutningskompetent ledelse med et klart anker i netop Gl. Rye.

Samarbejdet vertikalt mellem barnehus og skole samt horisontalt mellem samdrift og byens
foreninger er af fuldstaendig definerende karakter for landsbyens identitet og kultur og en af grundene
til, at foraeldre aktivt veelger landsbyen til.

Risiko for, at Gl. Rye skole ikke har samme attraktivitet som arbejdsplads

Det er bestyrelsens bekymring, at etablering af feelles ledelse ligeledes vil kunne fa utilsigtede og
meget uheldige konsekvenser for skolens muligheder for at fastholde og rekruttere dygtige laerere og
peedagoger.

Vived, at mange leerere og peedagoger aktivt vaelger en landsbyskole som Gl. Rye Skole til, fordi det
giver mulighed for at fa stor indflydelse pa skolens retning, veerdier og kultur. Her oplever de, at der kan
veere kort fra gode ideer til virkelighed og det er et motiverende og inspirerende arbejdsmiljg at veere en
del af.

Safremt der dels bliver leengere afstand til skolens ledelse og at personalet samtidig ansaettes i en
stagrre enhed, som vil kunne betyde, at de skal undervise pa flere matrikler, vil det blive en langt mindre
attraktiv arbejdsplads. Det bekymrer os meget. Dygtige og engagerede leerere er selve forudsaetningen
for, at vores bgrn trives, og at skolen fortsat praesterer godt fagligt og socialt.

Bestyrelsen vil i den forbindelse gare kommunalbestyrelsen opmaerksomme pa, at mange kommuner
allerede nu har meget store vanskeligheder med at rekruttere det antal leerere og paedagoger, de har
behov for. Derfor skal vi ggre alt, hvad vi kan nu og her for at veerne om det, der virker og gar sma
landsbyskoler til attraktive arbejdspladser.

13.4 Bortfald af tilskud til sygeundervisning

Fysisk og psykisk sygdom samt leengerevarende bekymrende skolefraveer kan i kortere eller leengere
perioder give et barn behov for — og ret til — sygeundervisning. Seerligt laengerevarende bekymrende
skolefraveer er en stigende tendens nationalt, og det er foreeldrebestyrelsens opfattelse, at det er
uhensigtsmaessigt at lade udgiften til sygeundervisning pahvile skolen alene. | det tilfeelde vil det veere
leererressourcer, der bliver hevet ud af skolen, som ellers var afsat til andre vigtige aktiviteter inden for
skolens rammer.

Det bidrager yderligere til den negative spiral, hvor mere og mere gkonomi bruges pa enkeltelever uden
for den lokale skoles rammer frem for at blive brugt til trivselsfremmende og forebyggende indsatser i
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den almene del®, som ellers er veegtet hajt i barne- og ungepolitikkens strategispor om Veeredygtighed
og Trivsel.

13.5 Bortfald af finansiering af svemning i eksterne svemmehaller

Elevernes adgang til at f& svemmeundervisning i Skanderborg Kommune bgr ikke afhaenge af, om
skolen ligger 200 meter eller 20 km fra den kommunale svgmmehal.

Hvis elever fra Gl. Rye skole skal til Skanderborg — frem for Them —for at komme til
svgmmeundervisning, vil det stille skolen i et dilemma mellem helt at fraveelge svemmeundervisning
eller inddrage tid fra andre fag pga. den lange ekstra transporttid. Et valg, som langt de fleste andre
skoler i kommunen ikke vil skulle sta i, alene pga. deres geografiske placering i kommunen. Det er
vores opfattelse, at det udfordrer lighedsprincippet og at besparelsen er s relativt lille — saerligt for Gl.
Rye Skole og Gyvelhgjskolen, som er de skoler, der vil opleve den leengere transporttid — at
konsekvenserne ikke stdr mal med den risiko, der vil veere forbundet med beslutningen.

13.6 Bortfald af feelles finansiering af Kulturpakker

GLl. Rye Skole er, i lighed med mange andre landsbyskoler i kommunen, udfordret i forhold til at komme
ud af huset og opsage kulturelle tilbud bade inden og uden for kommunen. De offentlige
transportmuligheder er meget begraensede, og skolen vil skulle kalde pa foreeldreopbakning til kersel
mm., safremt det vil skulle lykkes.

Derfor er Kulturpakkerne med til at sikre, at barn i GL. Rye, som geografisk er placeret i yderkanten af
kommunen, ogsa far adgang til teater, koncerter og kunst i overensstemmelse med bgrne- og
ungepolitikkens strategispor om Verdensvendthed og Dannelse.

13.7 A-pris skoleomradet - Rammebesparelse

Med ”"Skanderborg-modellen” er et meget stort ansvar for skolernes udvikling og opgavelagsning lagt
lokalt. Det giver skoleledelserne mulighed for at tilretteleegge skolen efter lokale behov, men det
forpligter samtidig kommunalbestyrelsen til at sikre de rammer og ressourcer, der ggr det muligt for
skolerne at lafte de opgaver, de bliver palagt af kommunalbestyrelsen.

Her er skolens a-pris helt afggrende. Det er den, der bestemmer skolens reelle handlerum og dermed
mulighederne for at omseette de politiske ambitioner til praksis.

A-prisen har betydning for skolens mulighed for at tilrettelezegge undervisningen, prioritere
toleererordninger og andre former for holddeling, sikre den nadvendige statte til elever med saerlige
behov samt skabe gode fysiske rammer og anskaffe de undervisningsmaterialer, der understgtter
elevernes faglige udvikling, trivsel og feellesskab.

Nar ansvaret placeres lokalt, ma ressourcerne derfor falge med. | handlekataloget er det beskrevet
som en besparelse pa 8 mio. kr. Men risikoen for, at det i stedet ender som en udgift, er efter vores
vurdering stor. Vi er seerligt bekymrede for, at en mindre gkonomi vil betyde, at mange skoler vil veere
ngdsagede til at spare pa det forebyggende og foregribende arbejde, sadledes at udgifterne pa lang sigt
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vokser sig store. Herunder bl.a. at en besparelse vil skubbe (endnu) flere elever over i segregerede
specialtilbud, at flere af de fysiske rammer vil forfalde og omkostninger til mere gennemgribende
renoveringer vil stige osv.

Der er bred enighed i hele det skolepolitiske miljg om, at den mest presserende opgave er at fa skabt
en almen skole, der kan mere for flere barn og unge, jf. ogsa KL-erkleering fra 2025°. Derfor er det
ekstremt uhensigtsmaessigt at reducere a-prisen pr. elev i Skanderborg Kommune.

13.9 Bortfald af pulje til fremme af inklusionsarbejdet i folkeskolens almenomrade

GLl. Rye skole skal veere en skole for alle byens bgrn. Derfor har vi veeret glade for de muligheder,

inklusionspuljen har givet os i forhold til at eksperimentere med mellemformer, som kan ggre en
forskel for de bgrn, som har det sveerest, men som ved den rette hjaelp kan blive ved med at dele
hverdagen med deres venner og opleve tilhgr i den by, de vokser op i.

Siden etablering af inklusionspuljen med budgetaftalen 2025-2028, er inklusionsopgaven ikke blevet
lettere. Stadig flere barn har behov for stgtte for at opleve de ngdvendige deltagelsesmuligheder’.

Samtidig ved vi, hvor afggrende det er at saette tidligt og rigtigt ind med henblik pa at sikre, at et barn
kan trives fagligt og socialt i det almene skoletilbud. Ligesom vi ved, at elever, der har seerlige behov,
som undervises i det almene skoletilbud i hgjere grad bestar folkeskolens afgangseksamen og har
stgrre sandsynlighed for at gennemfgre en ungdomsuddannelse end elever, der undervises i
segregerede specialtilbud®.

Selv ud fra et gkonomisk perspektiv er det en god investering. Et barn med stotte i et almentilbud er
fortsat langt billigere end et barn i et segregeret specialtilbud. De samlede gkonomiske konsekvenser
er imidlertid ikke en del af beskrivelsen i handlekataloget, hvilket er problematisk for
kommunalbestyrelsens forudsaetninger for at teenke langsigtet og vurdere, om den kortsigtede
besparelse reelt blot flytter udgifter fra almenomradet til specialomradet og kommer til at presse
kommunens samlede budget yderligere.

Derfor bgr det ikke alene veere Gl. Rye skoles ambition at vaere en rummelig skole med plads til alle
byens barn, men ogsé en politisk og akonomisk prioritet for kommunalbestyrelsen. Af den grund bar
kommunalbestyrelsen overveje enten at forleenge inklusionspuljen eller indregne gkonomi hertil i 8-
prisen, sa skolerne i videre omfang kan lgse opgaven inden for skolens eget budget.

14. Born og unge med saerlige behov
14.5 Reduktion/Lukning af Trivsels- og fravaersteamet (min og max)

Leengerevarende bekymrende skolefraveer er en stigende tendens, som ses nationalt og ogsa lokalt i
Skanderborg. Der er desuden i 2026 indgaet en politisk aftale om at sikre tidligere forebyggende

8 KL-erkleering i ti punkter: Flere elever skal inkluderes i almenskolen
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8 Statte, stgttebehov og elevresultater - vive.dk
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arbejde og hurtigere effektiv handling, nar skolefraveeret har bidt sig fast®. Et lovforslag, som udmgnter
aftalen, forventes at blive fremsat af den nye regering snarest.

Udfordringen med skolefravaer kommer derfor fortsat til at vaere en del af kommunens virkelighed, og
derfor skal vi udvikle pa vores indsatser frem for at afvikle. Vi ved fra forskning, at der ikke er én enkel
lgsning pa trivselsudfordringer og bekymrende skolefravaer'. Derfor er kommunalbestyrelsen ngdt til
at understotte skolerne i arbejdet med at forebygge og bekeempe mistrivsel og fraveer.

Selvom det er forbundet med udgifter pa den korte bane, kan der veere skonomi at spare pa lang sigt.
Jo mere et barn mister skoletilhgr, jo mere ressourcekraevende vil det blive at hjeelpe barnet tilbage.

Kommunalbestyrelsen kan med fordel kigge mod Den Sociale Investeringsfond med henblik pa at
indga et samarbejde om forebyggelse af skolefraveer, da de aktuelt har et projekt med flere andre
kommuner, hvor de patager sig investeringsrisikoen".

Afsluttende bemeerkning

Fra foreeldrebestyrelsen pa Gl. Rye skole og Barnehus erkender vi kommunalbestyrelsens opgave om
at finde besparelser, men vivil samtidig minde kommunalbestyrelsen om kommunalvalgets tale. Om
loftet om ekstra penge til skoleomradet. Og ikke mindst om den retning, der er sat for bgrne- og
ungeomradet med den bgrne- og ungepolitik, der blev vedtaget i 2024.

Vi appellerer til, at | som politikere ser pa barne- og ungelivet i helheder frem for enheder, herunder
forstar, at den kassetaenkning, som handlekataloget og de beregnede budgetmaessige konsekvenser
giver udtryk for, ikke matcher realiteterne og ikke kan opggres 1:1.

Vores bgrnehus og skole er ikke organisationer, der skal og kan effektiviseres. De er fornuftige
investeringer i hele bgrneliv og et steerkt lokalsamfund.

9 Ny aftale sikrer elever hurtigere hjeelp ved mistrivsel og fraveer | Undervisningsministeriet
0 National handlingsplan for bgrn og unge med langvarigt bekymrende fraveer
" Sammen om mindre skolefraveer — Den Sociale Investeringsfond
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